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Rekrutacja pracownikow
przesiedlonych z Ukrainy

W odpowiedzi na rosyjskg inwazje i trwajacy konflikt na Ukrainie, a nastepnie
masowe przesiedlenia ludnosci, niniejszy dokument zawiera wskazéwki, jak
wspierac¢ zatrudnianie uchodZcéw i osob przesiedlonych, zapewniajac
bezpieczng, przyzwoita, bezpieczng i uczciwg prace z uwzglednieniem kwestii
ptci. Ponizsze wytyczne przedstawiajg rowniez Srodki majace na celu
zmniejszenie ryzyka wykorzystywania pracownikéw, ktérzy moga znajdowacd
sie w trudnej sytuacji, w tym ryzyka handlu ludZmi i wyzysku w pracy.

Nalezy zauwazy¢, Ze jest to ztozona i ciggle zmieniajaca sie sytuacja, dlatego niniejsze
wytyczne beda w razie potrzeby aktualizowane i nie nalezy ich odczytywaé jako
wyczerpujacej listy dziatan.

ZALECANE NIE ZALECANE

5. Zatrudnianie pracownikéw bez

1. Doktadanie nalezytej starannosci w odpowiedniego lub waznego upowaznienia.

stosunku do zewnetrznych

rekruteréw lub pracodawcow, z
ktorymi wspotpracuje firma, w tym
sprawdzanie czy s3g oni licencjonowani
i zarejestrowani, rowniez w obiektach
zleconych podwykonawcom, jesli ma
to zastosowanie.

6. Korzystanie z ustug zewnetrznych dostawcow
m.in. agencji rekrutacyjnych, ktére nie majg
wysokich standardéw etycznych, jak
przedstawiono ponizej.

2. Korzystanie z nalezycie
zweryfikowanych baz danych i

zasobéw podczas procesu rekrutacii, Dowody wskazujg, ze najwieksze ryzyko dla
takich jak oficjalne platformy pracownikow istnieje, gdy zewnetrzni
wspierane przez rzad i publiczne dostawcy sity roboczej zarzadzaja rekrutacja
agencje zatrudnienia, takie jak i/lub zatrudnieniem. Firmy powinny

baza danych. skoncentrowad sie na ryzyku zwigzanym z

zewnetrznymi dostawcami sity roboczej.

3. Pilnowanie, aby wszelkie optaty i o o
Zasoby wspierajgce to obejmuja:

zwigzane z tym koszty w procesie
rekrutacji pokrywatl pracodawca, a nie
pracownik, jak okreSlono w Zasadach
Pracodawcy Ptaci.

e Zasady etyczne rekruteréw i lista kontrolna
wdrazania dobrych praktyk
e Wytyczne dla pracodawcow IOM i ICC dotyczace

4. Stosowanie niedyskryminacyjnych wspierania 0s6b przesiedlonych z Ukrainy
praktyk rekrutacyjnych wobec

Ukraincow i obywateli panstw trzecich
uciekajgcych z Ukrainy. Dgzenie do
zatrudniania oséb przesiedlonych na
poziomie ich wiedzy, umiejetnosci i
sprawnoSci fizyczne;j.
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Rozpoczecie pracy i
wymagania jezykowe

ZALECANE

10.

11.

Upewnienie sie, zZe wszyscy
pracownicy otrzymajg pisemna
umowe w jezyku, ktory rozumieja,
zanim zostang zatrudnieni.

Wspieranie pracownikéw w uzyskaniu
dokumentacji, w szczegolnosci dla
0s6b nieobjetych dyrektywag UE w
sprawie ochrony tymczasowej,

korzystajac ze wsparcia opisanego w
bazie danych zasobow.

Zrozumienie wymagan jezykowych
pracownikow i upewnienie sie, ze sa
oni w stanie zrozumie¢ ich warunki
zatrudnienia i komunikowa¢ wszelkie
problemy lub skargi.

Upewnienie sie, Ze wszyscy
pracownicy rozumiejg swoje prawa i
obowigzki w miejscu pracy.

Zapewnienie wszelkich szkolen i
informacji na temat BHP i praw
pracowniczych w jezyku zrozumiatym
dla pracownika, w tym poprzez
skierowanie do zasobéw dostepnych
w bazie danych zasobow.

ZALECANE

12.

13.

Podanie jasnych informacji o tym, w
jaki sposéb pracownicy moga
komunikowac sie z kierownictwem i
zgtasza¢ skargi wewnetrznie i
zewnetrznie, np. za posrednictwem linii
do zgtaszania nieprawidtowosci, z
zachowaniem anonimowosci.
Szczegdlng uwage nalezy zwroci¢ na
zapewnienie pracownicom mozliwosci
wnoszenia skarg w kwestiach
zwigzanych z przemocg ze wzgledu na
ptec.

Upewnienie sie, ze wszyscy kierownicy,
przetozeni i kierownicy liniowi w
miejscu pracy zaangazowani w
rekrutacje i nadzér nad pracownikami
wiedza, jak reagowa¢ natychmiast po
otrzymaniu ostrzezenia o potencjalnych
oznakach, ze osoba lub grupa
pracownikéw na miejscu moze by¢
wykorzystywana lub niesprawiedliwie
traktowana.

EWs/ Wojtek Radwa

- =

Refugees from Ukraine arrive in Krakow, Poland
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Dokumentacja i wyplata
wynagrodzen

14.

15.

16.

17.

ZALECANE

Zebranie petnej listy WSZYSTKICH
pracownikoéw, z wyszczegodlnieniem ich
nazwiska, numeru dokumentu
tozsamosci, daty urodzenia i daty
przystapienia, zapewniajac jednoczesnie
ochrone danych osobowych, w tym
wydawanie przez pracownikow
formularzy zgdd do podpisania. ,,Pte¢”
powinna by¢ uwzgledniona jako
kategoria gromadzenia danych
pracownikéw.

Przejrzenie i zachowanie kopii
dokumentow tozsamosci dla
WSZYSTKICH pracownikow. Jesli
pracownicy zazadajg bezpiecznego
przechowywania dokumentacji za
pisemna zgoda, nalezy przechowac
dokumenty w indywidualnym,
zamykanym magazynie, do ktérego
pracownik ma natychmiastowy dostep.

Prowadzenie listy wszystkich mtodych
pracownikow z podziatem na pte¢ (do 18
lat). Wszyscy mtodzi pracownicy muszg
by¢ traktowani jednakowo.
Zobowigzanie sie do przestrzegania
zasad ochrony danych i nie
udostepnianie dalej bez wyraznej zgody
pracownikow.

21

Upewnienie sie, Ze wszyscy pracownicy
otrzymuja co najmniej krajowa ptace
minimalng, premie za nadgodziny,
tygodniowy odpoczynek, wynagrodzenie
za szkodliwe warunki pracy i sg
wynagradzani w rownym stopniu i nie
mniej niz innym pracownikom za te
sama prace/kwalifikacje.

18.

19.

20.

22.

23.

ZALECANE

Upewnienie sie, ze wszyscy pracownicy
maja dostep do swoich zarobkow,
najlepiej poprzez indywidualne konto
bankowe. W przypadku, gdy pracownik
nie posiada rachunku bankowego,
wsparcie go w otwarciu rachunku.
Upewnienie sie, ze optaty bankowe nie
zmniejszajg ich wynagrodzenia.

Upewnienie sie, Ze wszyscy pracownicy sg
réwno traktowani i nie doSwiadczaja
dyskryminacji z jakichkolwiek powoddw,
w szczegodlnosSci ze wzgledu na ich wiek,
pte¢, rase, religie, wiek, orientacje
seksualng, niepetnosprawnos¢ lub inne
cechy.

Dokumentowanie wszystkich podjetych

dziatan, w tym wyptaty wynagrodzen i
pokwitowania.

NIE ZALECANE

. Zachowanie oryginalnych dokumentow

tozsamosci pracownikow, z wyjatkiem
kiedy pracownicy wyraza na to wyrazng i
pisemng zgode. W takim przypadku
nalezy je przechowywa¢ w
indywidualnym, zamykanym magazynie,
do ktérego pracownicy maja
natychmiastowy dostep.

Tworzenie jakichkolwiek fatszywych
dokumentow.

Ograniczenie dostepu do dokumentow
pracownika lub udostepnianie ich bez
wyraznej zgody pracownikow.
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Zakwaterowanie i
transport

24.

25.

26.

27.

ZALECANE

Zapewnienie godziwych warunkéw
zycia pracownikom i ich rodzinom, w
tym dzieciom mieszkajacym w
osiedlach mieszkaniowych, z umowa o
zakwaterowanie w jezyku zrozumiatym
dla pracownika.

Podanie szczegdtow ustug wsparcia
dla pracownikéw — (takich jak
zakwaterowanie, edukacja, opieka
zdrowotna, ustugi opieki nad dzie¢mi,
wsparcie psychologiczne, wsparcie
finansowe/konta bankowe dostepne w
tym katalogu organizacji lokalnych
tutaqj

Dopilnowanie, aby prowadzona byta
ewidencja miejsc zakwaterowania
pracownikow.

Zapewnienie transportu dla
pracownikow, aby upewnic sie, Ze nie
ma mozliwoSci wyzysku.

EU / Wojtek Radwanski

More than 5 million people have left Ukraine
for neighbouring countries since the start of
the conflict
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Supporting workers’ integration
and wellbeing

28.

29.

30.

ZALECANE

Kontaktowanie sie z pracownikami
podczas wprowadzania do pracy i
wielokrotnie przez caty okres
zatrudnienia pracownikéw, aby lepiej
zrozumie¢ ich doSwiadczenia podczas
rekrutacji i przez caty okres
zatrudnienia oraz by¢ przygotowanym
do udzielenia wsparcia w przypadku
wykrycia wyzysku. W kontaktach z
pracownicami zapewnienie
przeszkolonych ekspertéw, ktérzy beda
w stanie zidentyfikowa¢ przypadki
przemocy i nekania ze wzgledu na
pteé.

Wspieranie integracji pracownikow
przesiedlonych z konfliktu na Ukrainie
W nowym miejscu pracy i spotecznosci
lokalnej, w tym poprzez wspotprace ze
zwigzkami zawodowymi lub
organizacjami pozarzadowymi.
Zwracanie uwagi na ich potrzeby
psychospoteczne i wsparcie, jaokiego
mog3 potrzebowa¢ w radzeniu sobie z
trauma z powodu konfliktu i
przesiedlenia.

WSspotpraca z organizacjami
wspierajacymi, zwigzkami
zawodowymi, organizacjami
pozarzagdowymi, organizacjami
kobiecymi i organizacjami
charytatywnymi, ktére moga zapewnic
wsparcie pracownikom, ktorzy
doswiadczyli wyzysku, oraz poméc w
opracowaniu ,,planu dziatania” w
przypadku wykrycia wyzysku.

31.

32.

33.

NIE ZALECANE

Wydalanie wszelkich uchodzZcéw z
fabryki (a w kazdym przypadku
zidentyfikowania nielegalnych
pracownikéw migrujacych, NALEZY
pomagacd i wspieraé pracownika w
uzyskaniu dokumentéw prawnych).

Dyskryminowanie jakiegokolwiek
pracownika, w szczegdlnosci ze wzgledu
na pte¢, rase, religie, wiek, orientacje
seksualng, niepetnosprawnos¢ lub inne
cechy.

Grozenie pracownikom lub ich rodzinom
lub utrudnianie postepu w rozwoju.

Ethical Trading Initiative Wytyczne dotyczace zatrudnienia i integracji oséb przesiedlonych z Ukrainy



Na zewnatrz poza firmg

ZALECANE

34. Wspotpraca z podwykonawcami fabryk,
gospodarstw rolnych lub
ustugodawcow, aby upewnic sie, ze
wdrazajg dobre praktyki rekrutacyjne i
warunki pracy, w tym udostepniajac im
niniejszy dokument z wytycznymi.

Mayorsk, Ukraine

Ogdlnie zalecamy, aby nasi partnerzy biznesowi wspdtpracowali lub przytgczyli sie do izb
przemystowych, spoteczenstwa obywatelskiego lub inicjatyw wspieranych przez rzad, a
takze organizacji zapewniajgcych natychmiastowe wsparcie ukrainskim pracownikom.
Zewnetrzne organizacje mogg rowniez wspiera¢ w kwestiach jezykowych, skargach, srodk
ach zaradczych i dostarczac informacji na temat kontekstu przesiedlenia, réznorodnosci

i komunikacji miedzykulturowej.

Dostawca, ktory bedzie praktykowat jakikolwiek z powyzszych zakazow,
zostanie uznany za nieprzestrzegajgcego opisanych wytycznych. Zalezy
nam na wspotpracy, aby wesprze¢ wszystkie osoby w naszym taricuchu
dostaw, aby skutecznie reagowac na pojawiajgce sie zagrozenia dla oséb
z Ukrainy, dlatego bedziemy wdzieczni za wszelkie aktualizacje kontekstu
operacyjnego w zwigzku z konfliktem, aby poméc w doktadnym
monitorowaniu sytuacji.

ETI would like to thank the members of the working group and, in particular,
Anti-Slavery International for their expertise in developing these guidelines.
This document was finalised with additional input from AIM-Progress, the
International Organisation for Migration, and the ITUC.
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